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2020年度卓越新聞獎得獎者經驗分享 

規模和資源有限的小型新聞編輯室如何進行突破性的調查 
 
《報導者》和《端傳媒》是兩家於 2015 年上線的獨立網路媒體，報道普獲中文世界的讀者肯定。

隨著全球媒體業面對人們對新聞的信任與興趣下降，他們具有相似的目標：使閱聽者重新接觸深

入的新聞作品。 
 
作為今年獲獎者分享的一部分，SOPA與《報導者》和《端傳媒》進行了訪談，瞭解了他們的小

型記者團隊如何進行獲獎調查，並為社會帶來重大影響。 
 
報導者 
 
位於台灣，《報導者》是一個非營利性的媒體組織，致力於深入專題與調查報導。《報導者》的

運作完全由捐款資助，目的是將專業且不偏頗的報導帶入台灣的兩極化媒體環境。 
 
《報導者》的團隊目前由 30名記者組成，其中包括三名設計師，三名社群媒體編輯和四名攝影

記者。《報導者》的編輯還與數十位自由撰稿人一起合作。 
 
今年，《報導者》獲得了 SOPA的 9項大獎，包括 7個首獎和 2個優勝。獲獎作品——對亞洲

線上博奕產業、資訊戰和新疆再教育營的調查——都試圖揭露政府的失能、人權侵犯的行為，以

及台灣在跨境問題中的角色。 
 
「我們處理故事時，都是從比較的國際視角切入，」《報導者》總編輯李雪莉說。「台灣跟國際

的互動現在非常密切，不管是資訊戰、線上博奕或是再教育營，你都能看到背後極大的跨緯度國

際合作。」 
 
將國際觀點與台灣故事結合一直是《報導者》的重要目標。其中，編輯團隊對線上博奕產業的調

查，是《報導者》融合國際視角的一個例子。 
 
「中國金主、菲國總部、台灣代工──看不見的線上博弈帝國」專題揭示了在線賭場在亞洲的運作

方式。《報導者》的調查從不斷增長的年輕台灣勞動力開始，他們為線上博奕客戶提供遠距離的



工程、設計和文字客服服務。團隊從中發現了跨越中國、台灣、柬埔寨和菲律賓，更大且系統化

的跨境業務。來自台灣的年輕人被賺快錢的機會誘騙，進入行業，但發現自己陷入洗錢陷阱。 
 

 
Credit:  報導者 — 線上博奕帝國，攝影蘇威銘，設計黃禹禛 
    The Reporter — Online Gambling Empire, Photo by Wei Ming Su, Design by Yu Chen Huang 
 
「我們在寫報導不是論文，我們是看結構不是看個案，」李雪莉說，「這有點像我們的 dos and 

don’ts。」 
 
該報導於 2019年發布，台灣的檢察系統不久後跟進，發現報導中的其中一間公司洗錢金額多達

50億台幣。《報導者》團隊今年又繼續根據調查結果，重新追蹤了這個故事，並發現了其他利用

台灣進行洗錢活動的中國公司。 
 
「新聞業是接力賽，」李指出，「我覺得現在的媒體應該是要每一個記者或是組織，持續關注一

個議題，而不是寫完一次就好了。」 
 
《報導者》記者長期追蹤某個特定主題的另一個例子，是其對資訊戰的調查。團隊在台灣 2020

年總統大選之前製作的、關於虛假信息傳播的故事贏得了今年 SOPA的卓越解釋性報道首獎。 
 
「2018年，我們第一次寫了資訊戰專題，」李表示。「我們追踪了一群台灣行銷人員，看他麼

樣在龐大的利益下投身操弄公共輿論。在 2019年 4月，我們寫了揭秘跨國網軍製造地。在 2019

年 12月，我們跟進了台灣選舉前對信息的操縱。到這個時候，我們已經在這一領域積累了很多

線索跟人脈。」 



 

 
 
Credit: 報導者 — 資訊戰，設計畫面蘇威銘 
    The Reporter — Information Warfare, Photo and design by Wei Ming Su 
 

作為一個小型的新聞編輯室，且目標是以國際視角報導新聞，《報導者》時常與外國的新聞工作

者合作。像是線上博奕專題，《報導者》聯繫了菲律賓新聞協會幫忙在地聯繫，編輯部也曾與

Buzzfeed的假訊息專家 Craig Silverman合作，製作關於資訊戰的專題。 李解釋：「這樣可以

避免報導只側重於一個視角。」 
 
在處理大型調查項目時，《報導者》則建立專案經理制度來監督整個報導流程。 
 
「通常，記者需負責大部分採訪和寫作，他沒辦法做跨部門的協調，」李解釋，「因此，專案經

理需要確保大家的風格一致，切什麼角度，並在適當的時機將設計師和社交媒體編輯帶入項目討

論裡。」 
 
這對於網路媒體來說非常重要。「從編輯的角度，就是怎麼讓這個專題更有影響力，以及應該使

用什麼媒材和方式去接觸到你的讀者，」李說。「我們希望每一篇文章都盡量有這樣的格局，每

一個東西都要有一個核心的出發點，尤其是在這個碎裂的時代。」 
 
  



端傳媒 
 
相較之下，《端傳媒》則選擇了一種不太一樣的定位。 
 
這家位於香港的網路原生媒體目標是為全球所有華語讀者提供優質新聞。「我們的目標是重新定

義我們平時做新聞的方式，」《端傳媒》香港組主編輯陳倩兒說。「香港的新聞製作通常是針對

本地受眾的。記者想像的讀者都是一個本地人，可能是住在元朗的大媽，或是家在灣仔的外籍人

士。 端從一開始就想做這個，把視野擴大。」 
 
這是對《端傳媒》來說是一個緊迫的問題。近年來，大中華地區的地緣政治改變引發了世界其他

地區的震動。「如果你只看本地事件，其實無法看見全局，」陳說。「端把複雜的事情消化了，

用深入淺出的方式說故事，希望不同地域的華人相對都能理解到。」 
 
《端傳媒》團隊目前由 25位新聞工作者組成，包括設計師、攝影記者以及遍佈全球的自由撰稿

人。團隊分為六個不同的組別：中國、香港、台灣、國際、文化和評論。今年，《端傳媒》獲得

了 SOPA的 11項大獎，其中包括 7個首獎和 4個優勝。  
 
為跨地區和跨文化的讀者寫作並非易事。「即使我們報導的是本地的事情，但我經常讓記者想像，

你的讀者是台北的一個大學生，或是北京的一個學者，」陳說。「如果他們能理解，都能讀懂，

這樣就好。」 
 
陳解釋，對於《端傳媒》來說，令不同背景的讀者產生共鳴的關鍵在於說故事的藝術。 

 



 
Credit: 端傳媒 — 攝影林振東 
    Initium Media — Photo by Lam Chun Tung 
 
 
《端傳媒》去年關於廣西文革殺人案和香港理工大學圍困的報導，獲得了專題寫作類兩項大獎。 

陳指，理工大學圍困的報導是《端傳媒》自推出以來，便一直努力實踐的非虛構專題類寫作。 
 
「端從一開始就有另一種專題的寫法，希望把個人的故事和大事件交織在一起，」陳說。這考驗

記者運用細節的能力。「細節是為了還原這個故事，還原一個場景。然後，他們需要消化複雜的

信息，並通過人的故事，點出社會的問題。」 
 
陳說，《端傳媒》的非虛構寫作風格參照了許多美國媒體。她引用 Truman Capote的作品《冷

血》，作為報導和寫作的教科書範例。 
 
除了非虛構的長篇報導外，《端傳媒》也深掘解釋性和調查報導。2019年的反修例運動後，團

隊也發現，主要做專題為主的編輯室，很難不做一些快一點的即時新聞，提供實時報導和突發新

聞分析。 
 
他們對 7月 21日元朗襲擊事件的調查得到了極好的回響，這是新聞編輯室調整步調，迅速開展

工作以收集信息和組織故事的例子。這篇報導獲得了今年的卓越突發新聞獎優勝。 
 
陳說：「簡單地說，無論時間有多少，我們都要求記者帶回細緻而深入的報導。」 
 



為了成為最適合這個新時代的媒體，《端傳媒》也將創新的報導手法與傳統的新聞敘事相結合。

團隊針對 2020年台灣總統大選的報導，標題為「2020台灣大選．亡國感的戰爭」，因其使用數

據、資訊圖表、文字和特製頁面來解釋複雜的議題，而贏得了今年的卓越新聞報道創新獎首獎。 
 
「這些都是我們過去五年一直在嘗試的東西，」陳說。「作為一個小團隊，我們盡量不在故事的

規模上與他人比較，而是專注在觀點的質量上。」 
 

  
 
Credit: 端傳媒 — 攝影林振東 
    Initium Media — Photo by Lam Chun Tung 
 

  



SOPA卓越新聞獎始於 1999年，為表彰亞太地區內報紙、雜誌、通訊社及網絡出版刊物中的傑

出代表而設，獎項涵蓋了廣泛的類別，反映了亞洲多樣化的地緣政治環境和生機勃勃的媒體現場。 
 
第二十二屆卓越新聞獎吸引了大量優秀的參賽作品，收到亞太地區超過 750項提名。 
 
獲獎作品： 
 
報導者 
 

● 首獎 
 

● 卓越人權報道獎 
無聲的滅絕：新疆「再教育營」實錄 
 

● 卓越藝術及文化報道獎 
香港反修例運動裡的街頭藝廊 
 

● 卓越解釋性報道獎 
風向戰爭與它的推手：揭開台星馬中「資訊戰商人」的神祕面紗 
 

● 卓越經濟報道獎 
中國金主、菲國總部、台灣代工──看不見的線上博弈帝國 
 

● 卓越調查報道獎 
誰在輿論中淘金？直擊跨國界的「資訊戰商人」 

 
● 優勝 

 
● 卓越解釋性報道獎 

無聲的滅絕：新疆「再教育營」實錄 
 

● 獨家新聞獎 
國家不願面對的真相：獨家揭露台鐵體檢報告 

 
  

https://www.twreporter.org/a/xinjiang-re-education-camps-truth
https://www.twreporter.org/a/hong-kong-extradition-law-artists
https://www.twreporter.org/a/information-warfare-business-disinformation-fake-news-behind-line-groups
https://www.twreporter.org/a/online-gambling-industry-taiwan-role
https://www.twreporter.org/a/cyberwarfare-units-disinformation-fake-news-north-macedonia
https://www.twreporter.org/a/xinjiang-re-education-camps-truth
https://www.twreporter.org/a/taiwan-railway-examination-report-disappeared-crisis


端傳媒 
 

● 首獎 
 

● 卓越女性議題報道獎 
中國女工生育之痛：被強制流產後，計生人員又把埋掉的孩子挖出來 
 

● 卓越新聞報道創新獎 
2020 台灣大選．亡國感的戰爭 
 

● 卓越專題特寫獎 
廣西文革天坑殺人案 
 

● 卓越環境報道獎 
金山上的來客 
 

● 卓越攝影獎 
香港反修例運動影像記錄 

 
● 優勝 

 
● 卓越視頻報道獎 

一個勇武年輕人的自白：你解決了問題，這幫人就不會出現 
 

● 卓越專題特寫獎 
理大圍城之戰 
 

● 卓越突發新聞獎 
721 涉黑白衣人無差別襲擊事件突發事件調查 
 

● 卓越環境報道獎 
在化工脫貧的路上，響水人經歷過爆炸、泄漏和「大逃亡」 

 
報導者與端傳媒參與的「穿山甲報告」，亦以英文報導獲得了區域媒體中的卓越新聞報道創新報

導與卓越環境報導首獎。 

https://theinitium.com/article/20190306-mainland-female-workers-abortion/?code=IjIwMTkwMzA2LW1haW5sYW5kLWZlbWFsZS13b3JrZXJzLWFib3J0aW9uIg:1itRif:OBT5oERHNZE8FUVUM9gQtqF_xJ8
https://theinitium.com/project/20191209-taiwan-2020-election/
https://theinitium.com/project/20191209-taiwan-2020-election/
https://theinitium.com/article/20191029-mainland-cultural-revolution-slaughter/?code=IjIwMTkxMDI5LW1haW5sYW5kLWN1bHR1cmFsLXJldm9sdXRpb24tc2xhdWdodGVyIg:1itSFx:7pIPYj5ukhr3_Lt_Omla3SzFb0A
https://theinitium.com/article/20190704-international-ecuador-mining-rio-blanco/?code=IjIwMTkwNzA0LWludGVybmF0aW9uYWwtZWN1YWRvci1taW5pbmctcmlvLWJsYW5jbyI:1itTZL:a8hgiaWGj_A9yZKorXODn08Ig2Q
https://theinitium.com/article/20191231-photo-extradition-law-protest/
https://theinitium.com/article/20190827-hongkong-valiant-protest-youth-video-story/?code=IjIwMTkwODI3LWhvbmdrb25nLXZhbGlhbnQtcHJvdGVzdC15b3V0aC12aWRlby1zdG9yeSI:1itS42:Zhw8QJksxfKsA4KLuRqeLkaruI8
https://theinitium.com/article/20191130-hongkong-polyu-protest-besieged/?code=IjIwMTkxMTMwLWhvbmdrb25nLXBvbHl1LXByb3Rlc3QtYmVzaWVnZWQi:1itSEA:Ftq7D7rCf01-EI4k6dmW65N_8-o
https://theinitium.com/article/20190724-hongkong-721yuenlong-5questions/
https://theinitium.com/article/20190724-hongkong-721yuenlong-5questions/
https://theinitium.com/article/20190325-mainland-jiangsu-explosion-follow-up/?code=IjIwMTkwMzI1LW1haW5sYW5kLWppYW5nc3UtZXhwbG9zaW9uLWZvbGxvdy11cCI:1itTUy:74N3dub0BBEOfNJIsHbLqabxNOI

